N.K.S. KVAMSGRINDKOLLEKTIVET AS
STYRETS ÅRSBERETNING 2008.

Virksomhetens art og hvor den drives

N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS er organisert som et eget ideelt AS fom. 01.01.2009.
Organisasjonsnummer: 999 085 452. N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS har eget styre. 

N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS eies i sin helhet av N.K.S. Sør-Trøndelag (aksjonær). 
Organisasjonsnummer: 971 378 018. 
N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS er en enhet innen tverrfaglig spesialisert behandling av rusmiddelavhengige. Enheten driver en langtids døgnbehandling, med behandlingstid på normalt 2 år, samt ansvar for relasjonell oppfølging i 3 mnd. etter utskriving. Målgruppen 
er unge voksne av begge kjønn, i alderen 17-24 år på søketidspunktet, som har eller er i
ferd med å utvikle en rusavhengighet (sammensatt problematikk).

N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS sin visjon er: ”å bygge meningsfulle liv”, der den over-ordnede målsettingen er at elevene skal ta et varig brudd med sin avhengighet for å kunne bære sine liv praktisk, økonomisk og følelsesmessig (rusfrihet).

Driften ved N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS bygger på en modell av medleverskap, der tilsatte miljøterapeuter i all hovedsak har bolig tilknyttet arbeidsstedet.
Lovgrunnlaget for driften ved N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS er i all hovedsak forankret 
i Lov om spesialisthelsetjenester, Pasientrettighetsloven, Helsepersonelloven og Lov om sosiale tjenester.
N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS har i 2008 bestått av følgende heldøgns avdelinger:

- Kvamsgrindtunet (primæravdeling)
- Kløverheimen (videreføring)
- Kløvertoa (midlertidig videreføring tom. 31.03.08/midlertidig primæravd. tom 30.06.08)
- Borkny (primæravdeling fom. 01.09.08).
N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS har i 2008 hatt 21 behandlingsplasser innen tverrfaglig spesialisert behandling (TSB) for rusmiddelavhengige. I tillegg gis relasjonell oppfølging 
i 3 måneder etter planlagt utskriving (ferdig behandling). Den enkelte hjemkommune kan
kjøpe oppfølging av enheten utover nevnte 3 måneder.
Økonomi

Det økonomiske grunnlag for driften ved N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS ligger i drifts-avtalen med Helse Midt-Norge RHF. Driftstilskuddet for 2008 utgjorde NOK 16.676.004,-.
N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS har solgt oppfølgingstjenester til kommunene for NOK 
47.500,-.  Øvrige inntekter utgjorde NOK 85.578,-. Sum driftsinntekter i 2008 var totalt på
NOK. 16.809.082,-.

Resultatet for N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS ble for 2008 NOK 808.683,-, noe styret og daglig leder er svært godt fornøyd med. Dette vil styrke egenkapitalen og gjøre oss i stand til å foreta nødvendig vedlikehold og investeringer, samt gi oss en nødvendig økonomisk buffer ift. uforutsette hendelser. 


Totalkapitalen var pr. 31.12.08 NOK 6.245.160,- og egenkapitalen NOK 3.447.776,-, som utgjorde 55,2 %. Den likviditetsmessige situasjonen er god. 

Fortsatt drift

I 2005 inngikk N.K.S. Sør-Trøndelag en driftsavtale med Helse Midt-Norge RHF om 21 stk. langtids behandlingsplasser i heldøgn for rusmiddelavhengige, gjeldende perioden 01.07.05-30.06.08, med rett til å forlenge avtalen i inntil 2 år, med 1 år av gangen. Helse Midt-Norge RHF har i 2008 utløst opsjon på forlengelse av driftsavtalen fram til 01.07.10. 

Behandlingsplassene ved N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS vil i løpet av 2009 bli lagt ut på
anbudsrunde. Dette innebærer en ny konkurransesituasjon, med strategiske, ledelsesmessige
og faglig utfordringer for å gjøre virksomheten attraktiv og dermed konkurransedyktig. Det 
må være en klar målsetting i hele virksomheten om å ivareta og utvikle et langtidstilbud for
unge voksne rusmiddelavhengige utover nåværende driftsavtale.

Den økonomiske situasjonen for fortsatt drift er god.
Arbeidsmiljøet

I 2008 er det ikke registrert arbeidsulykker/skader ved N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS. 
Virksomheten gjennomfører avvikshåndtering og rapportering iht. lov og forskrift. 
Det totale sykefraværet for 2008 var 4,6 % (akkumulerte tall), mot 5,4 % i 2007. Menn sto for 6,2 % og kvinner for 3,9 % av totalt sykefravær. Sykefraværet anses lavt. Det har derfor ikke vært grunnlag for å iverksette konkrete tiltak ift. dette.  
Det ble i 2008 gjennomført en Arbeidsmiljøundersøkelse (AMU) i regi av Helse Midt-Norge RHF. Enheten oppnådde en svarprosent på 100 %, med liten grad av variasjon (spredning) i
besvarelsene. Totalt sett (sammenlignet med RHF`et) var resultatene noe over gjennomsnitt.

Det er en generell oppfatning av at tilsattes verdier er lik virksomhetens verdier og at målene
er tydelige og blir kommunisert godt. Det er et meget stort engasjement blant tilsatte. Videre
er tilsatte jevnt over godt fornøyd med den ledelse som utøves og har samtidig en oppfatning av at de har stor innflytelse, kontroll over arbeidet og avgjørelser, samt stor grad av sosialt samspill med god kollegial støtte.

På den annen side er det en relativt høy arbeidsbelastning, som blant annet gir opplevelse av for lite mestring i arbeidet. Opplæring (eks. av nytilsatte) oppleves som for dårlig, som igjen
gir usikkerhet rundt forventninger. Det kan også gi utslag i at flere opplever at kvaliteten i det
arbeidet som utføres kunne vært enda bedre.

På bakgrunn av AMU 2008 er/blir følgende tiltak iverksatt:

· kommunikasjon som tema m/ekstern veileder 
· turnus
· opplæring av nytilsatte; økt fokus og større grad av planmessighet – fadderordning og økt hyppighet ift. oppfølgingssamtaler. Samarbeid på tvers i enheten om sentrale tema
· medleverskap; konkretisering og tydeliggjøring av medleverskap skal gi økt forståelse
· rolleavklaring og forventningsavklaring (gjøres i hver enkelt avdeling – i fellesskap)

· tydeliggjøring av de ulike fora, for bedre utnyttelse (hva, hvem, hvor, når, hvordan) 
N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS har gjennom hele 2008 vært gjenstand for en omfattende utbyggingsprosess. Hus innleid i Bratsbergveien er benyttet både til midlertidig videreføring (tom. 31.03.08) og primæravdeling (tom. 30.06.08). Videre ble Borkny forsiktig påstartet som fremtidig primæravdeling fom. 01.09.08. Utbygging av Kløverheimen (ferdigstilt og offisielt åpnet i mai 2008), utbyggingen av Borkny og byggestart ved administrasjon på Kvamsgrind har, sammen med diverse midlertidige avdelinger, representert meget store utfordringer for samtlige tilsatte og elever. 

På bakgrunn av ovennevnte har det vært unormal stor elevtetthet på våre avdelinger og dette, parallelt med å bo på en byggeplass, har medført slitasje over tid. Det har vært arbeidsmessige
utfordringer langt utover kjernevirksomheten.

Ytre miljø

N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS bygger på en modell av medleverskap, der tilsatte miljø-terapeuter i all hovedsak har bolig tilknyttet sitt arbeidssted. Medleverskapet er forankret i
midlertidig forskrift om arbeidstid i institusjoner som har medleverordninger” (FOR 2005-
06-24 nr 686). Utbygging og rehabilitering av eiendomsmassen er av stor viktighet for bla.
å utøve medleverskapet tilfredsstillende og iht. forskrift, gi tilfredsstillende arbeidsforhold
og ikke minst fysiske rammebetingelser for kvalitativ god behandling.

Utbyggingen og rehabiliteringen av Kløverheimen (videreføring) ble ferdigstilt i mai 2008. Borkny ble påstartet i aug/sept. 2008 og ferdigstilt ved utgangen av 2008. Administrasjon 
ble påbegynt høsten 2008, med ferdigstillelse påske 2009. 

Utbyggingen har totalt sett hatt en kostnadsramme på NOK ca. 18 mill. I tillegg kommer
kostnader ifm. investeringer av inventar og utstyr, data/IT løsninger mm. Utover dette er 
det planlagte investeringer ifm. fremtidig vedlikehold, med betydelige kostnader, allerede
i 2009. 

Virksomheten forurenser ikke det ytre miljø.

Behandling

Behandlingsmodellen ved N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS er tuftet på kollektivmodellen der fellesskapet som metode er viktig. Balansen mellom individuell vurdering og behandling versus gruppedynamikk er en kontinuerlig utfordring.

Gjennom 2008 er det utviklet gode praktiske og systematiske behandlingsverktøy (nedfelt i prosedyrer) som har bidratt til meget god faglig utvikling. Dette gjelder bla. behandlingsplan (i tillegg til IP), behandlingsmøter, vurderingsteam, kartlegging/diagnostisering samt interne
henvisningsrutiner. I tillegg et økt fokus på individualterapi og gruppeterapi. Gjennom hele
behandlingen skal vurdering og forsvarlighet vektlegges.
Ca. 75 % av våre elever har parallell behandling i psykisk helsevern.

Det ble gjennomført bruker og statusundersøkelse høsten 2008. Resultatene forelå i desember, noe som innebærer at grundig gjennomgang, drøfting og prioritering av tiltak blir gjennomført først vinteren/våren 2009. Resultatene viser imidlertid en positiv utvikling sammenlignet med
2007 og generelt tilfredsstillende resultater.   
Elever pr. 31.12.08
Det var 20 stk. elever i behandling ved N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS pr 31.12.2008. 
Det var 1 stk. elev under oppfølging i egen bolig (avtale med hjemkommune). Elevene var fordelt med 12 stk. i primæravdeling (Kvamsgrindtunet og Borkny), samt 8 stk. elever i videreføringa.

2 stk. elever har vært i behandling på bakgrunn av lov om gjennomføring av straff, § 12.
Pr. 31.12.08 var 25 % av inneliggende elever kvinner og 75 % menn.


Total beleggsprosent 2008 = 84,7 %; anses ikke tilfredsstillende. 

Individuell Plan 2008 = 80 % (gjennomsnitt IP på rapporteringstidspkt. siste dag hver måned). 

Inntak i 2008
Det har vært 16 stk. nye innleggelser i 2008.

7 stk. har ikke møtt til behandling.

4 stk. re-innleggelser

Utskrivinger i 2008
Planlagte utskrivinger = 8 stk.
Ikke-planlagte utskrivinger = 11 stk.
· 4 stk. utskrevet før første 3 mnd. av behandling.

· 1 stk. utskrevet før første 6 mnd. av behandling 
· 2 stk. utskrevet i perioden 6 – 12 mnd av behandling.

· 2 stk. utskrevet etter gjennomført 12 mnd. av behandling 
1 stk. av elevene som hadde vært i behandling under 6 mnd. var planlagt overført annet tiltak.
1 stk. av elevene utskrevet i perioden 6 – 12 mnd. var planlagt overført annet tiltak.
2 stk. av elevene som hadde vært i behandling over 6 mnd. er re-innlagt i behandling hos oss.

Epikrise innen 7 dager = 95 %
Tilsatte

Pr. 31.12.2008 hadde N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS 22 stk. stillinger i heltid, fordelt med 
5 stk. stillinger i administrasjon, 5 stk. stillinger på Borkny, 4 stk. stillinger i Videreføringa og 8 stk. stillinger på Kvamsgrindtunet. Etter dialog/forhandling med Rusbehandling Midt-Norge HF fikk N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS 1 stk. 100 % stilling for psykolog fom. 01.01.2008

Psykolog tiltrådte 01.01.08. Avdelingsleder Borkny ble tilsatt fom. 01.09.2008. Utover dette er det kjørt tilsettingsprosesser både på Borkny, Kvamsgrindtunet og Kløverheimen. 

Det skal til enhver tid tilstrebes en balansert fordeling på kjønn i tilsattegruppen. Dette skal, sammen med flere andre viktige momenter, vektlegges i tilsettingsprosessen. 

Kjønnsfordeling blant virksomhetens tilsatte pr. 31.12.2008: 
Kvinner
73 %










Menn

27 %

Samtlige avdelinger har gjennom 2008 hatt kontinuerlig faglig veiledning (1-2 g. pr.mnd.).

Det er en utfordring i å skape kontinuitet i tilsattegruppa. Opplæring av nytilsatte anses viktig.

FoU
Virksomheten har ikke hatt forskningsaktivitet i 2008. Imidlertid har det vært høyt fokus på faglig, ledelsesmessig og organisatorisk utvikling. 1 stk. fast tilsatt fullførte videreutdanning 
i psykisk helsearbeid, 2 stk. avd.ledere fullførte mellomlederprogram i regi av helseforetaket
og 2 stk. tilsatte påstartet MI studiet. 

Videre er det gjennomført fagdager med fokus på prioriterte områder iht. kompetanseplanen. 

Prosedyrer og planverk er revidert, utarbeidet og videreutviklet.
Driftsstyrets (tom. 31.08.08) og Styrets (fom. 01.09.08) aktivitet:

Med bakgrunn i omorganisering av N.K.S. Kvamsgrindkollektivet AS til eget ideelt AS, ble det foretatt valg av nytt styre, som ble effektuert fom. 01.09.2008. Driftsstyrets aktivitet i perioden 01.01. – 01.09.08 har i all hovedsak dreid seg om ny organisasjonsmodell og den
pågående utbyggingen. Driftsstyret hadde i denne perioden 3 stk. driftsstyremøter, samt en
Generalforsamling og Ekstraordinær Generalforsamling. Saker til behandling i perioden 
01.01. – 01.09.08 var følgende:
· Årsregnskap, årsberetning, noter, balanse og revisjonsberetning 2007.

· Valgkomite ifm. innstilling til nytt Styret, dets sammensetning og honorar.

· Vedtekter m/endringer, delingsplan, husleieavtale og delegasjonsreglement.

· Styret, dets sammensetning og honorar.

· Ordinære saker, tilsettinger, utbygging etc.



Det ble gjennomført informasjonsmøte til nytt styre ultimo august 2008. Styret har i perioden
01.09. – 31.12.08 gjennomført 2 stk. styremøter, med følgende saker til behandling:

· Avtalen med Helse Midt-Norge RHF – uløsning av opsjon.

· Budsjett 2009.

· Utbyggingssaken

· Ordinære saker.

Driftsstyrets sammensetning i perioden 01.01. – 01.09.08 : 

Leder:

Inger Granby.


Styrerepresentanter:

Magnhild Opphaug, Elisabeth Finne, Cathrine Holthe, Arve Almvik, Anita Roten (tilsatte) og Ricarda von Bodelschwingh (tilsatte). 1. og 2. vara for tilsatte har vært hhv. Eldbjørg Forseth og Pia Bjordal.
Observatør fra Helse Midt-Norge RHF:

Jan Ole Flenstad.

Sekretær:

Runar Asp (daglig leder).

Styrets sammensetning i perioden 01.09. – 31.12.08:
Leder:
Hilde Gade.
Styrerepresentanter: 
Tore Bernt Woldseth (nestleder), Nils Hybertsen, Elisabeth Finne, Kari Ingeborg Lund, Ricarda von Bodelschwingh (tilsatte) og Pia Bjordal (tilsatte). Vara for tilsatte har vært
Eldbjørg Forseth.

Observatør fra Helse Midt-Norge RHF:

Terje Haaland.
Sekretær:

Runar Asp (daglig leder).
Kjønnsfordeling i % i virksomhetens styre og ledelse:
Kvinner
62,5 %









Menn

37,5 %

Styret vil herved takke elever og tilsatte for det arbeidet som er utført i 2008. Videre vil Styret takke eksterne samarbeidsparter for både et godt og konstruktivt samarbeid gjennom 2008; et år som har vært preget av store utfordringer, på mange arenaer. 
Trondheim 01.04.2008.
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